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Abstract: the article considers the phenomenon of" soft " political power of 

Turkey in the territory of the former Soviet Union on the example of the TIKA 

organization. The main programs of the organization, the level of funding and 

conclusions about the significance of this work are presented. 
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 «Постоянная сила — это мягкая сила. Сегодня Турция — это страна, 

которая наиболее эффективно использует мягкую силу в мире». Такую фразу 

произнес министр иностранных дел Турции Мевлют Чавушоглу на встречи со 

студентами в Стамбульском университете
1
. Действительно, для внешней 

политики Турции, направленной на глобальное расширение ее влияния, на 

лидерство в мусульманском мире, характерно не только ее участие в ряде 

международных конфликтах, в том числе вооруженных, но и применение иных 

методов. 

Как известно, идея современной «мягкой» силы берет свое начало в 

теоретических работах Джозефа С. Ная, где он вводит термин «мягкая сила» 

(«soft power») в конце 1980-х годов
2
. С того момента термин этот получил 

широкую популярность в политологических кругах. Автор данного термина 

характеризует «мягкую» силу как альтернативу жесткой силе принуждения, где 

культура, язык, религия и т.п. является ключевыми факторами в 

международных отношениях, благодаря чему достигаются политические цели. 

Отечественный исследователь А.И. Сухарев выражает «мягкую силу» как одну 

из форм внешнеполитической стратегии государства, набор комплексных 

механизмов влияния через систему «привлекательных» преференций, 

политтехнологических приемов, методов и средств
3
. 

 Турецкий вариант «мягкой силы» состоит в том, что она действует как 

инструмент, основанный на самых различных основах. Растущую «мягкую 
                                                           
1
 Turkey makes best use of soft power: Turkish FM // Hürriyet Daily News [Электронный ресурс] URL: 

https://www.hurriyetdailynews.com/turkey-makes-best-use-of-soft-power-turkish-fm-131707 (дата обращения: 

31.10.2020) 
2
 Nye J.S. Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs, 2004. 

3
 Будаев А.В. Роль «мягкой силы» во внешней политике России (на примере российско-бразильский 

отношений) / дисс. на соискание уч. стен. кандидата полит. наук, 23.00.04. М., ДА МИД РФ, 2014. С. 15. 
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силу» Турции можно объяснять тремя причинам. Во-первых, модернизация 

Турции и ее социальные и культурные достижения, ее экономическое развитие 

и привлекательность, политическая и финансовая стабильность, а также ее 

управление сделали ее ведущей региональной державой для окружающих стран 

региона. Турецкая культура получает огромное распространение, что особенно 

заметно на примере активного развития и открытии турецких школ в разных 

странах, большой популярностью турецкие сериалы и вещания в медиа сфере в 

странах СНГ. Растущий интерес к Турции также побуждает особенно туристов, 

студентов из разных регионов и к более интенсивному посещению страны, из 

первую очередь из стран СНГ
4
. 

Во-вторых, способность Турции проводить активную внешнюю 

политику, с целью решения своих интересов в регионе и за его пределами, чем 

повышается престиж этой страны на Ближнем Востоке. Арабские и иранские 

интеллектуалы высоко оценивают роль Турции и призывают к ее более 

активному участию в региональных вопросах. 

В-третьих, Турция осторожно и гибко ведет свою дипломатию. Политика 

Турции направлена на включение всех заинтересованных сторон, 

формирование широкой коалиции для решения проблем и разработки 

инициатив. Турецкие политики держатся на равном расстоянии от всех 

действующих лиц и избегают участия в каких-либо региональных альянсах или 

группировках. Всеохватывающая политика Турции и политика равной 

дистанции удовлетворяют интересы региональных игроков и убеждают их в 

конструктивном характере политики Турции. 

В результате внешняя политика Турции приобрела стратегическую 

глубину на международной арене, где турецкие политики обладают 

уверенностью и политической волей, чтобы проводить «мягкую» силу. Стоит 

отметить, что благодаря высокой солидарной концентрации правящей элиты 

                                                           
4
 В вузах Турции в 2019 году обучалось рекордное число иностранных студентов // Агенство Анадолу 

[Электронный ресурс] URL: https://www.aa.com.tr/ru/oбразование/в-вузах-турции-в-2019-году-обучалось-

рекордное-число-иностранных-студентов-/1697572 (дата обращения: 31.10.2020) 

https://www.aa.com.tr/ru/oбразование/в-вузах-турции-в-2019-году-обучалось-рекордное-число-иностранных-студентов-/1697572
https://www.aa.com.tr/ru/oбразование/в-вузах-турции-в-2019-году-обучалось-рекордное-число-иностранных-студентов-/1697572
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вокруг президента Турции делает эту элиту более сплоченной и позволяет ей 

своевременно и эффективно отвечать на новые вызовы. 

 Деятельность «мягкой» силы Турции на территории стран СНГ 

определяется прежде всего распадом СССР, который привел к созданию и 

независимости пяти тюркских республик в Центральной Азии и созданию 

новых государств, граничащих с Турцией на Кавказе. В этот момент у Турции 

появились новые интересы на этом пространстве по следующим причинам: во-

первых, Турция стала рассматриваться как сильный партнер в экономическом 

плане для относительно новых и слабых экономик Центральной Азии и 

Кавказа; во-вторых, Турция представляется как светское, но происламское 

государство для стран с мусульманским суннитским большинством, в отличие 

от других игроков в этом регионе, таких как Иран
5
.  

Имея общий язык, историю, культуру и этническую принадлежность со 

всеми тюркскими странами СНГ, Турция развивала эти отношения, ставя их в 

центре своего внимания. Была, к примеру, создана организация для 

финансирования, разработки и координации деятельности и проектов в 

различных областях. С этой целью в 1992 году было создано Турецкое 

агентство по сотрудничеству и координации (TİKA) при МИД Турции
6
. TİKA 

была разработана, чтобы стать неотъемлемой частью внешней политики и 

«мягкой» силы Турции. С этого времени были реализованы многочисленные 

проекты в области образования, сельского хозяйства, промышленности и 

финансов
7
. Основное внимание TİKA уделяет образовательным и социальным 

проектам в Центральной Азии, таким, как строительство школ, университетов, 

библиотек и предоставление стипендий студентам и государственным 

служащим для обучения в Турции. Со временем данная организация расширила 

свои сферы деятельности почти на все части СНГ. Как следует из доклада о 

деятельности этой организации за 2018 год, финансирование проектов TİKA 

                                                           
5
 Малышева Д.Б. Центральноазиатский узел мировой политики. М.: ИМЭМО РАН, 2010. С. 66. 

6
 Турция в условиях новых внутренних и внешних реалий / Отв. ред. Н.Ю. Ульченко, Е.И. Уразова. М.: ИБВ ИВ 

РАН, 2010. C 158. 
7
 "About Us - TİKA". // TİKA [Электронный ресурс] URL: https://www.tika.gov.tr/en/page/about_us-14650 (дата 

обращения: 31.10.2020) 
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преимущественно направлено на такие страны, как Киргизия, Казахстан, 

Узбекистан, Молдова, в то время как финансирование по другим странам 

распределилось почти в одинаковой и значительно меньшей степени (см. табл. 

1). 

Таблица 1 

Финансирование проектов TİKA по странам СНГ за 2018 г. (в млн долл.)* 

Беларусь 0,11 

Молдова 16,54  

Украина 1,82 

Азербайджан 3,70 

Грузия 2,45 

Казахстан 50,70 

Киргизия 98,80 

Таджикистан 1,17 

Туркменистан 0,75 

Узбекистан 17,39 

*Составлено по: TİKA - Turkish Cooperation and Coordination Agency - TİKA [Электронный ресурс] URL: 

https://www.tika.gov.tr/upload/2020/02/kyk%202018/TurkiyeKalkinma2018ENGWeb.pdf (дата обращения: 

25.10.2020) 

На данный момент продолжается курс на углубление партнерства и 

стратегического взаимодействия через реализацию своих программ в 

Центральной Азии и на Кавказе. При этом Турция стала уделять все больше 

внимания экономической составляющей отношений с этими странами
8
. Это 

связано с тем, что TİKA больше переориентируется в последние годы на 

страны Африки, но тем не менее влияние Турции в вышеперечисленных 

странах остается значительным. 

Таким образом, Турция играет активную роль в пространстве СНГ. Новая 

внешняя политика Турции преследует умеренные и более реалистичные цели в 

                                                           
8
 Хас К. Особенности внешней политики Турции в Центральной Азии // Армия и общество. 2013. №3 (35). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-vneshney-politiki-turtsii-v-tsentralnoy-azii (дата обращения: 31.10.2020). 
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Центральной Азии и на Кавказе
9
. Вместо региональной конкуренции «мягкая 

сила» Турции нацелена на укрепление своих отношений путем развития 

сотрудничества. 
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