
ПОЛИТИКА, ЭКОНОМИКА И ИННОВАЦИИ № 4 (39), 2021 

ISSN: 2414-0309                                                                                                         1 

УДК 352 

 

Рожков Евгений Викторович, аспирант кафедры экономики предприятий 

Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, 

Российская Федерация  

e-mail: erozhkov00@bk.ru 

 

К ВОПРОСУ О РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

«ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА» (НА ПРИМЕРЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ) 

 

Аннотация: в данной статье, автором представлены теоретические и 

практические выкладки возможности реализации национального проекта 

«Цифровая экономика» на уровне города Перми. 

Ключевые слова: муниципальное образование, национальные проекты, 

цифровая экономика, бюджет, финансирование.  

 

Rozhkov Evgeny Viktorovich, candidate of the Ural State University of 

Economics, Ural State University of  Economics, Ekaterinburg, Russian Federation, 

e-mail: erozhkov00@bk.ru 

 

ON THE IMPLEMENTATION OF THE NATIONAL PROJECT "DIGITAL 

ECONOMY" (ON THE EXAMPLE OF THE MUNICIPALITY) 

 

Abstract: in this article, the author presents theoretical and practical 

calculations of the possibility of implementing the national project "Digital 

Economy" at the level of the city of Perm. 

Key words: municipality, national projects, digital economy, budget, financing. 

 

В последние годы, учёные всё чаще уделяют внимание изучению 
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практического применения послания Президента России В.В. Путина, а именно 

внедрению Национальных проектов на местном уровне. В нашей стране на 

реализацию национального проекта «Цифровая экономика» в 2020 году было 

выделено 108,7 млрд. руб., и к октябрю 2020 года было исполнено на 34,4 %. 

[Кочетков Н.Д., Крапивенцев И.А. 2021: С. 35] 

Так, например, такие Национальные проекты, как: «Цифровая 

экономика» изучались Козловым С.Д. [Козлов С.Д. 2020: 95 - 101], 

Сейфуллаевой М.Э. [Сейфуллаева М.Э. 2019: 100 - 111], Тропыниной Н.Е. 

[Тропынина Н.Е., Фурсова Е.А. 2019: 146 - 151], «Цифровое государственное 

управление» изучались Барминой А.О. [Бармина А.О., Воронов Д.С., Голубина 

В.В. 2019: 390 - 394], Истоминой Н.А. [Истомина Н.А., Иваницкий В.П. 2018: 

159 - 165], «Цифровые технологии» изучались Дубровским В.Ж. [Дубровский 

В.Ж., Бурак А.А. 2019:  401 - 413], Захаровой Л.А. [Захарова Л.А., Мокроносов 

А.Г. 2018], Ореховой С.В. [Орехова С.В. 2017: 6 - 19] и другими. 

Теоретико-методологическая актуальность данной работы заключается: 

- во-первых, в отсутствии в зарубежной и отечественной литературе 

акцентов на особенности современной экономики, формирующейся в условиях 

цифровизации; 

- во вторых, экономистами не рассматривается вопрос эффективности 

реализации национальных проектов на уровне муниципалитета. 

Исходя из представленных положений актуальности данной работы, 

может быть сформулирована цель исследования, которая заключается в 

выявлении характерных признаков реализации национального проекта 

«Цифровая экономика» для муниципального образования город Пермь. 

Существующую систему национальных проектов необходимо дополнить, с 

учётом императивы технического перевооружения базовых отраслей, например 

электроники, машиностроения, высокотехнологического сектора и т.д. 

обеспечивающих задач для «технологического рывка» [Аганбегян А.Г. и 

другие. 2021: 193 - 213]. 

Процесс перехода к инновациям требует масштабных изменений, 
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которые могут растягиваться на несколько лет, и соответственно, требуют 

больших финансовых затрат на закупку необходимой техники и установку 

программного обеспечения [Беляев С.А. 2021: 30 - 33].  

Некоторые учёные уже сейчас отмечают, что слаженная система 

управления взаимодействием федеральных и региональных властей позволит 

интенсифицировать осуществление целей и задач в рамках национальных 

проектов. И самое главное для муниципалитетов стоит в задаче реализации 

выделяемых денежных средств из вышестоящих бюджетов. Так, в Калужской 

области, финансирование национального проекта «Цифровая экономика» в 

2019 году было освоено лишь на 15 % [Лялин А.М. и другие. 2021: 148 - 156]. 

Ерёмин В.В. и Кузнецов Н.В. в своих исследованиях акцентируют 

внимание на наличие национальных стандартов и необходимость их 

применения для повышения эффективности реализации национальных 

проектов и для достижения поставленных целей [Ерёмин В.В., Кузнецов Н.В. 

2021: 59 - 67].   

Национальные проекты сегодня являются неотъемлемым инструментом 

реализации целей национального развития. Они обладают свойством 

временной определённости и отвечают государственным приоритетам на 

определённом этапе развития [Измаилович Т.Р. 2021: 252 - 257]. 

Управление цифровой трансформацией и создание цифровой экономики 

ставят перед государством новые системные задачи, с учётом, что 

инвестирование в цифровые технологии и «Big Data», требует новых 

компетенций от всех экономических агентов [Прокопец А.А., Шушунова Т.Н. 

2021: 56 - 58]. 

Национальные цели оказываются недостижимы исключительно за счёт 

проектной составляющей госпрограмм, не менее важная роль у различных 

процессных мероприятий, призванных поддержать текущее состояние и 

сохранить уже достигнутые результаты [Алиаскарова Ж.А., Рахман Хашими 

М.М. 2020: 22 - 40]. 

По мнению Зунде В.В. внедрение диагностического профиля реализации 
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нацпроектов может повысить уровень вовлечённости в эти новые программы 

всех заинтересованных лиц, а именно: благополучателей результатов 

национальных проектов, их реализаторов, экспертов и «котролеров» [Зундэ 

В.В., Морозова А.И., Мезенцева Е.Е. 2021: 21-26]. 

Не смотря на то, что в последние годы в нашей стране, довольно в 

успешной форме были проведены ряд реформ в различных секторах 

экономики, но они были ограничены финансами.  

Реформы значительно улучшили финансовое положение страны, но сами 

по себе не привели к значительному экономическому росту или резкому 

повышению уровня жизни людей. И именно, по этому, в разработанных и 

внедряемых национальных проектах была предпринята попытка 

сориентировать отечественные финансовые ресурсы на различные 

направления, которые могут оказать заметное влияние на жизнь населения 

нашей страны [Коноплева В.С., Коноплева И.А. 2021: 306-309].  

В части подготовки и реализации национальных проектов 

прослеживается динамика некоторого несовершенства, а именно: 

недостаточность подготовки кадров, слабая проработанность критериев и 

индикаторов результативности выполнения проектов и низкая 

информированность населения [Шаюк Е.И. 2021]. 

Тем не менее, утверждены плановые показатели по цифровой экономике 

для нашей страны (табл. 1). 

 

Таблица 1 - Ключевые показатели цифровой экономики РФ до 2024 года* 

№ 

п/п 

Наименование 

ключевого показателя 

Базовое 

значение 

2017 г. 

По 

итогам 

2019 г. 

План до 

2024 г. 

1 Доля домохозяйств, имеющих широкополосный 

доступ к сети «Интернет», %% 

72,6 73,6 97,0 

2 Доля социально значимых объектов 

инфраструктуры, имеющих возможность 

подключения к сети «Интернет», %% 

30,3 44,3 100 

*- составлено по: [Кочетков Н.Д., Крапивенцев И.А. 2021: 35] 
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Как видно по данным таблицы 1 ключевые показатели цифровой 

экономики, которые должны быть реализованы до 2024 года в нашей стране, 

вполне могут быть выполнены в городе Перми. Для этого имеются и средства 

финансирования и компании, которые их могут освоить с положительным 

результатом для жителей города и государственный, муниципальных и частных 

компаний. 

К недостатком можно отнести фактор, который заключается в 

мониторинге реализации национального проекта, который происходит в 

основном по формальным показателям, которые касаются потраченных 

ресурсов из федерального бюджета, а не достигнутых результатов, т.е., сам 

проект опирается на расходную модель планирования, а не результативную 

[Кочетков Н.Д., Крапивенцев И.А. 2021: 35]. 

Так, например, в Пермском крае под руководством региона была 

разработана и утверждена Концепция развития цифровой экономики (далее – 

Концепция развития), в соответствии с которой, вплоть до 2024 года должны 

произойти существенные изменения в IT-отрасли (табл. 2). 

 

Таблица 2 - Концепция развития цифровой экономики Пермского края* 

№ 

п/п 

Целевой 

показатель 

Источник Год 

2017 2024 

1 Доля IT-сектора в 

экономике 

В области информации и связи к 

показателю «Отгружено товаров 

собственного производства, 

выполнено работ и услуг 

собственными силами» 

2,1 4 

2 Численность занятых 

в IT-секторе 

Численность сотрудников в 

организациях в области  

информации и связи 

16000 22000 

*-составлено автором. 

 

Как видно по данным, представленным в таблице 1, доля IT-сектора в 

региональной экономике должна увеличиться в 2 раза, а численность 

сотрудников работающих в компаниях в области информации и связи 

увеличиться на 6000 человек, что составит рост на 37,5 % от уже работающих 
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16000 сотрудников. 

Не смотря на то, что достаточно большие проблемы (на федеральном 

уровне) по внедрению национального проекта «Цифровая экономика»  - это и 

недостаточность разработки законодательной базы и отсутствия методологии 

реализации проекта и обоснованности получаемых результатов, на территории 

муниципального образования город Пермь, прописанные задачи до 2024 года 

будут выполнены (под непосредственным контролем руководства города). 
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