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поскольку стратегирование объединяет процессы стратегического планирова-
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аналитической системы в структуре управления деятельностью органов госу-
дарственной власти, описана её значимость для регионального развития. 
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gy development combines strategic planning, forecasting and management. The role 
of information-analytical system in the structure of management bodies activity gosu-
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На современном этапе регионального развития стратегирование в контек-

сте стратегического планирования рассматривается как один из наиболее эф-
фективных инструментов регионального развития. На уровне субъектов регио-
нальное стратегическое планирование реализуется через разработку 
документов стратегического планирования, важнейшим из которых выступает 
стратегия социально–экономического развития субъекта РФ (региональная 
стратегия).  

В соответствии с Законом 172–ФЗ «О стратегическом планировании в 
Российской Федерации» [1], утвержденным в 2014 г., стратегия социально–
экономического развития региона впервые становится обязательным докумен-
том. До этого момента существовали требования (технический стандарт) к 
стратегии социально–экономического развития субъекта РФ. 
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Данная статья посвящена именно стратегированию регионального разви-
тия, поскольку стратегирование объединяет процессы стратегического плани-
рования, прогнозирования и управления. 

Система стратегирования позволяет одновременно решать задачи соци-
ально-экономического развития региона для многих десятков стратегических 
целей и сотен управляющих параметров в рамках ограниченных материальных, 
энергетических, трудовых, капитальных и финансовых ресурсов. Стратифика-
ция целей по важности позволяет гибко распределять имеющиеся ресурсы ре-
гиона между стратегическими задачами. Рассмотрим основные функции систе-
мы  стратегирования предложенные Цыбатовым В.А. [6]: 

1 – стратегическое целеполагание; 
2 – формирование пространства управленческих решений; 
3 – ситуационное прогнозирование, при котором по заданному сценарию 

на модели рассчитываются траектории индикаторов развития; 
4 – оценивание достижимости установленных целей и определение пути 

движения к цели с учетом ресурсных ограничений и угроз развития; 
5 – выбор наилучшего варианта развития и формирование «дорожной 

карты» стратегии. 
В основу технологии стратегирования положена концепция ресурсообос-

нованного целеполагания, данную проблему рассматривали многие исследова-
тели [2; 4; 5]. В рамках этой концепции сформирован базовый целевой план со-
циально-экономического развития региона, целевой план социально-
экономического развития региона, выступающий в качестве «несжимаемого 
ядра», общего для всех региональных стратегий. Представим этапы стратегиче-
ского планирования регионального развития (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 1. Этапы стратегического планирования согласно ФЗ №172-ФЗ 
 
Из рисунка видно, что последовательность взаимосвязанных этапов (це-

леполагание, прогнозирование и планирование) устремлены к программирова-
нию. Более детальное целеполагание, эффективная реализация целевых про-
грамм разного уровня, исполнение стратегий социально-экономического 
развития осуществляется в настоящее время с использованием автоматизиро-
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ванных систем управления регионом [3]. В настоящее время в проектном ре-
жиме работают несколько версий такого типа программ, например, консалтин-
говые компании занимаются такими разработками. 

Данный вид информационных систем предназначен для информационно-
аналитического обеспечения процессов регулирования деятельности органов 
государственной власти и социально-экономического развития федеральных 
округов, субъектов и муниципальных образований в соответствии с Концепци-
ей долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 
(2008-2020гг.). Место информационно-аналитической системы в структуре 
управления деятельностью органов государственной власти представлено на 
рисунке 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 2. Место информационно-аналитической системы в структуре 

управления деятельностью органов государственной власти. 
 
Возможности системы поддерживают все этапы реализации целевых про-

грамм развития, а также ведение ключевых показателей и формирование списка 
программных мероприятий, планирование государственного и муниципального 
заказа и учет целевого финансирования. 

Система реализует программно-целевой метод бюджетного планирования 
расходования денежных средств в привязке к целевым программам и ключевым 
показателям эффективности деятельности органов государственной власти (рис. 
3). 

Таким образом, информационная система дает возможность осуществ-
лять контроль исполнения целевых программ и позволяет оценить уровень со-
циально-экономического развития региона. 

1) Исполнение и контроль реализации целевых программ осуществляется 
по следующим направлениям: 

– формирование и ведение показателей реализации целевых программ; 
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планирование задач, мероприятий и ресурсов для исполнения целевых 
программ; 

– ведение бюджетов расходования денежных средств в рамках целевых 
программ по всем источникам финансирования; 

– планирование объема размещения государственного и муниципального 
заказа, в том числе в рамках целевых программных мероприятий; 

мониторинг и контроль состояния реализации целевых программ по ут-
вержденным показателям; 

–информирование юридических и физических лиц о ходе исполнения це-
левых программ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 3. Структура работы информационно-аналитической системы 
 
2) Анализ уровня социально-экономического развития региона осуществ-

ляется по следующим направлениям: 
– сбор данных по ключевым показателям деятельности органов власти и 

муниципальных образований; 
– оценка эффективности достижения ключевых показателей эффективно-

сти деятельности органов государственной власти; 
– формирование отчетности по всем показателям социально-

экономического развития муниципальных образований и региона в целом. 
В заключении отметим, что сегодня множество секторов социально-

экономической структуры региона слабо связанны между собой и мало доступ-
ны для использования и расширения (государственные и коммерческие, ведом-
ственные и региональные), что формирует преграды развития информационно-
го пространства российской экономики. Следовательно, для динамичного 
социально-экономического развития территорий необходимо активно исполь-
зовать инструменты стратегирования с применением программирования и вне-
дрения информационно-аналитических систем. Другими словами, развитость 
информационно-аналитической составляющей и станет фактором притяжения и 
развития социально-экономической активности в регионе. 
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