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Аннотация: статья посвящена материально-техническим ресурсам 

организации здравоохранения - важному фактору оказания качественной 

медицинской помощи. В ходе исследования проанализированы показатели 

материально-технического обеспечения Областного государственного 

автономного учреждения здравоохранения «Детская стоматологическая 

поликлиника города Белгорода» за 2022 - 2024 гг. Выявлены сильные и слабые 

стороны поликлиники, требующие принятия управленческих решений. 
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A COMPREHENSIVE ASSESSMENT OF THE MATERIAL AND TECHNICAL 

RESOURCES OF A HEALTHCARE ORGANIZATION 

 

Abstract: the article is devoted to the material and technical resources of a 

healthcare organization, which is an important factor in providing high-quality 

medical care. The study analyzes the indicators of the material and technical support 

of the Belgorod Children's Dental Polyclinic for the period of 2022-2024. The study 

identifies the strengths and weaknesses of the polyclinic, which require management 

decisions. 
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В научных работах отдельных авторов отмечается значимость ресурсного 

обеспечения организации здравоохранения в целях оказания качественной 

медицинской помощи населению [1,4,5]. Материально-технические ресурсы 

занимают одну из ключевых позиций в решении вопросов качества в 

здравоохранении и в повышении эффективности деятельности медицинской 

организации в целом.  

Цель исследования - комплексная оценка материально-технических 

ресурсов ОГАУЗ «Детская стоматологическая поликлиника города Белгорода» 

за 2022 - 2024 гг. В работе использовались данные официального сайта 

исследуемой стоматологической поликлиники [2], а также отчетность 

учреждения, представленная на официальном сайте для размещения 

информации о государственных (муниципальных) учреждениях [3]. Для 

комплексной оценки материально-технических ресурсов организации 
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использовались системный и ситуационный подход, логический анализ, 

интеллектуальный анализ данных, методы статистики. 

На первом этапе исследования выявлена устойчивая положительная 

динамика первоначальной стоимости основных средств за весь исследуемый 

период (+49,7%), что говорит о целенаправленных инвестициях в обновление и 

расширение материально-технической базы организации здравоохранения 

(таблица 1). Установлено, что амортизационные отчисления растут, однако  

наблюдается замедление темпов прироста данного показателя: в 2023/2022 гг. - 

9,7%, а уже   в 2024/2023  - 4,86%, т.е. идет активный процесс обновления 

материально-технического обеспечения  поликлиники. В то же время 

остаточная стоимость основных средств характеризуется значительным ростом:  

с 13,0 млн руб. в 2022 г. до 35,8 млн руб. в 2024 г., т.е. рост показателя  

составил 2,8 раза, что подтверждает процесс обновления основных средств. 

 

Таблица 1 – Динамика изменения показателей состояния основных средств 

ОГАУЗ «Детская стоматологическая поликлиника города Белгорода» за 2022 -  

2024 гг. 

Наименование 

показателя 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Изменение, % 

2023/2022 2024/2023 2024/2022 

динамика изменения стоимости основных средств, млн руб. 

Первонач.стоимость 

основных средств 
60,2 77,1 90,1 28,1 16,9 49,7 

Амортизация 47,2 51,8 54,3 9,7 4,9 15,0 

Остаточная стоимость 

основных средств 
13,0 25,3 35,8 94,6 41,5 2,8 раза 

показатели состояния основных средств 

Коэффициент износа  0,78 0,67 0,60 -14,1 -10,4 -23,1 

Коэффициент годности  0,22 0,33 0,40 50,0 21,2 81,8 

 

 

В ходе дальнейшего исследования установлено, что коэффициент износа 

основных средства характеризуется отрицательной динамикой в период 2022-

2024 гг., что указывает на уменьшение доли изношенных активов и  является 
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сильной стороной в деятельности организации. Если в 2022 году данный 

показатель составлял 0,78, то уже в 2024 году - 0,60, т.е. снижение составило 

23,1%. 

Для расчета показателей эффективности использования основных средств 

поликлиники, предварительно было проанализировано финансирование ОГАУЗ 

«Детская стоматологическая поликлиника города Белгорода» (таблица 2). 

Установлено, что доходы стоматологической поликлиники характеризуются 

положительной динамикой на протяжении всего периода исследования. Объём 

финансирования организации здравоохранения в 2024 году составил  300,4 млн 

руб., т.е. на 21,7% больше при сравнении с 2022 годом.   

 

Таблица 2 – Результаты расчета показателей эффективности использования 

основных средств ОГАУЗ «Детская стоматологическая поликлиника города 

Белгорода» в 2022-2024 гг. 

Показатель 

Значение  
Абсолютное 

изменение 

2022 г.  
2023 

г.  

2024 

г. 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Объем финансирования (доходы), млн 

руб. 
246,8 290,1  300, 4 43,3  10,3  53,6  

Среднегодовая стоимость основных 

средств, млн руб. 
56,3  68,7  83,6  12,4 14,9  27,3 

Фондовооруженность персонала,  

тыс. руб./чел.  
341,0 394,7 461,9 53,7 67,2 120,9 

Фондоотдача  4,38 4,22 3,59 -0,16 -0,63 -0,8 

Фондоемкость  0,23 0,24 0,28 0,01 0,04 0,05 

 

 

Анализ фондоотдачи выявил отрицательную динамику данного 

показателя: 4,39 (2022 г.), 4,22 (2023 г.), 3,59 (2024 г.), т.е. доход на рубль 

основных средств снизился. Снижение фондоотдачи может свидетельствовать о 

неполной загрузке нового оборудования по каким-либо причинам. Анализ  

фондоёмкости выявил положительную динамику данного показателя: 0,23 
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(2022 г.), 0,24 (2023 г.), 0,28 (2024 г.), т.е. на единицу выручки требуется 

больше основных средств. Это слабая сторона в деятельности организации. 

В ходе дальнейшего исследования выявлена устойчивая положительная 

динамика фондовооружённости труда персонала в течение всего исследуемого 

периода: в 2022 году - 341 тыс.руб/чел., в 2023 году - 394,7 тыс.руб./чел, в 2024 

году  - 461,9 тыс.руб./чел., что является сильной стороной в деятельности 

поликлиники, так как на одного сотрудника приходится всё больше основных 

средств. 

Таким образом, комплексная оценка материально-технических ресурсов 

ОГАУЗ «Детская стоматологическая поликлиника города Белгорода» 

позволила выявить сильные и слабые стороны в деятельности организации, что 

требует принятия рациональных управленческих решений, направленных на 

повышение эффективности показателей материально-технического 

обеспечения поликлиники, качества и доступности медицинской помощи. 
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