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Аннотация: статья посвящена актуальной проблеме современного 

здравоохранения - материально-техническому обеспечению производственного 

процесса медицинской организации. В ходе исследования проанализированы 

основные показатели материально-технического обеспечения ОБУЗ «Курская 

детская стоматологическая поликлиника» за 2022 -  2024 гг. В работе 

отмечается важность и необходимость принятия управленческих решений, 

направленных на совершенствование показателей материально-технического 

обеспечения организации здравоохранения, так как они напрямую влияют на 

качество оказываемой медицинской помощи.  
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Abstract: the article is devoted to the actual problem of modern healthcare - the 

material and technical support of the production process of a medical organization. In 

the course of the study, the main indicators of the material and technical support of 

the Kursk Children's Dental Polyclinic (KDP) for 2022-2024 were analyzed. The 

work notes the importance and necessity of making managerial decisions aimed at 

improving the indicators of the material and technical support of a healthcare 

organization, as they directly affect the quality of medical care provided.  
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Материально-техническое обеспечение наряду с кадрами и финансовыми 

ресурсами является важным фактором структурного качества медицинской 

помощи [4,5]. Кроме того, решение ряда комплексных проблем по управлению 

основными и оборотными средствами и своевременное принятие 

соответствующих управленческих решений будут способствовать повышению 

эффективности деятельности организации здравоохранения [1]. 

Цель исследования - анализ материального-технического обеспечения  

ОБУЗ «Курская детская стоматологическая поликлиника» (КДСП) и разработка 

рекомендаций по его совершенствованию. Информационной базой 

исследования стали данные официального сайта КДСП [2], а также 

статистическая и финансовая отчетность учреждения представленная на 

официальном сайте для размещения информации о государственных 
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(муниципальных) учреждениях [3]. В работе использовались экономико-

статистические методы исследования. 

В ходе исследования установлено, что за исследуемый период балансовая 

стоимость основных средств поликлиники в 2024 году незначительно 

уменьшилась по сравнению с 2022 годом и составила 29 262 950,90 руб. (-

0,01%) (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Динамика изменения стоимости основных средств ОБУЗ «Курская 

детская стоматологическая поликлиника» за 2022-2024 гг. 

Наименование 

Стоимость, руб. Изменение, % 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Первоначальная 

стоимость 

основных средств 

29 603 958,26 26 878 612,53 29 262 950,90 -0,092 0,081 -0,011 

Амортизация 

основных средств 
20 479 108,51 19 625 702,54 21 884 441,45 -0,041 0,11 0,069 

Остаточная 

стоимость 

основных средств  

9 124 849,75 7 252 909,99 7 378 509,45 -0,20 0,017 -0,19 

 

При этом величина начисленной амортизации продолжала расти и 

увеличилась в период 2022-2024 гг. на 0,069%. В результате этого остаточная 

стоимость основных средств сократилась на 0,19% в 2024 году в сравнении с 

2022 годом. 

В ходе дальнейшего исследования установлено, что износ основных 

средств учреждения в 2022 году составил 0,69, в 2023 году данный показатель 

увеличился на 5,8%, составив 0,73 (таблица 2). К 2024 году данный 

коэффициент вырос на 1,37%, составив 0,74. В целом за исследуемый период 

коэффициент износа основных средств увеличился на 7,24%.  
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Таблица 2 – Результаты расчета показателей состояния основных средств ОБУЗ 

«Курская детская стоматологическая поликлиника» за 2022-2024 гг. 

Показатель 

Значение  Изменение, % 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Коэффициент износа ОС  0,69 0,73 0,74 5,80 1,37 7,24 

Коэффициент годности 

ОС  
0,3 0,27 0,25 -10 -7,4 -20 

Таким образом, уровень износа основных средств КДСП в 2024 году 

составил 74%, что превышает нормативный уровень 50% и свидетельствует о 

значительном износе и необходимости в обновлении. Сложившаяся ситуация 

негативно отражается на деятельности медицинской организации, поскольку от 

уровня годности основных средств во многом зависит ее результативность и 

эффективность деятельности. 

В 2024 году отмечается увеличение фондоотдачи до 1,47 в сравнении с 

1,37 в предыдущем году (таблица 3). Это означает, что на один рубль 

стоимости основных средств учреждения приходится 1,47 рублей 

финансирования.  

 

Таблица 3 – Результаты расчета показателей эффективности использования 

основных средств ОБУЗ «Курская детская стоматологическая поликлиника» за 

2022 -  2024 гг. 

Показатель 

Значение показателя 
Абсолютное 

изменение 

2022г. 2023 г. 2024 г. 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Среднегодовая численность 

персонала, чел. 
65 79 103 14 24 38 

Объем финансирования, млн руб. 120,5  135,2 148,7 14,7 13,5 28,2 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, млн руб. 
96,3  98,8  101,2 2,5  2,4 4,9 

Фондовооруженность персонала, 

млн руб./чел. 
1,48 1,25 0,98 -0,23 -0,27 -0,5 

Фондоотдача 1,25 1,37 1,47 0,12 0,10 0,22 

Фондоемкость 0,80 0,73 0,68 -0,07 -0,05 -0,12 
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 Фондоемкость в 2022 и 2023 годах составляла 0,80 и 0,73 соответственно, 

но к концу анализируемого периода снизилась до 0,68, что означает, что на 

один рубль финансирования приходится 68 копеек остаточной стоимости 

основных средств учреждения.  

Таким образом, в ходе анализа выявлена положительная динамика 

улучшения показателей эффективности использования основных средств 

учреждения, так как фондоотдача повышается, а фондоемкость снижается. 

Однако наблюдается снижение фондовооруженности труда с 1,48 до 0,98 млн 

рублей, что является слабой стороной в деятельности организации. 

На основании полученных результатов исследования в целях  устранения 

выявленных недостатков и совершенствования материально-технического 

обеспечения ОБУЗ «Курская детская стоматологическая поликлиника» были 

предложены следующие мероприятия: проведение ремонта основных средств и 

приобретение нового оборудования, совершенствование процесса 

планирования закупок и кадрового обеспечения закупочной деятельности. 
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