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Аннотация: статья посвящена исследованию материально-технической 

базы и её влияния на производственные процессы организации здравоохранения. 

В рамках работы выполнен всесторонний анализ динамики, состояния и 

эффективности использования основных средств в стоматологической клинике 

ООО «Жемчужина» г. Курска за период с 2022 по 2024 годы. Подчеркивается 

значимость системного подхода к управлению основными фондами для 

оптимизации качества предоставляемых медицинских услуг и повышения общей 

результативности деятельности клиники.   
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Abstract: this article examines the material and technical infrastructure and its 

impact on production processes at a healthcare organization. This study includes a 

comprehensive analysis of the dynamics, condition, and efficiency of fixed assets at 

the Zhemchuzhina Dental Clinic in Kursk for the period from 2022 to 2024. The 

importance of a systematic approach to fixed asset management for optimizing the 

quality of medical services provided and improving the overall performance of the 

clinic is emphasized. 
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Сегодня многие медицинские центры являются более конкурентными по 

сравнению с бюджетными организациями и характеризуются наличием 

необходимого кадрового обеспечения, современным оснащением, активным 

применением передовых технологий [1,3]. Следует отметить, что рациональное 

управление основными фондами, своевременное обновление оборудования и 

эффективное использование имеющихся активов выступают залогом повышения 

конкурентоспособности и качества оказываемой медицинской помощи. Этим во 

многом обеспечивается структурное качество медицинской помощи, о чем 

свидетельствуют научные публикации авторов по проблемам качества в 

здравоохранении [2,4,5].  

Целью данного исследования является оценка оснащения 

стоматологической клиники ООО «Жемчужина» и формулирование 

обоснованных рекомендаций по его совершенствованию. Информационной 

базой для исследования послужили предоставленные статистические и 
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финансовые данные стоматологии ООО «Жемчужина» за 2022-2024 годы. В 

работе применялись общенаучные и статистические методы анализа. 

В ходе исследования установлено, что стоматологическая клиника 

“Жемчужина” является одной из ведущих стоматологических клиник Курска и 

работает на рынке стоматологических услуг с 2004 года. Анализ основных 

средств клиники показал устойчивый рост их первоначальной стоимости на 

протяжении всего исследуемого периода. В 2024 году этот показатель достиг 

6 млн руб., показывая увеличение на 20,0% по сравнению с 2022 годом. 

Ежегодный прирост составил 10,0% в 2023 году и 9,1% в 2024 году, что 

указывает на последовательные инвестиции клиники в своё развитие и 

расширение материально-технической базы. Одновременно с этим наблюдался 

значительный рост амортизации основных средств. За период 2022-2024 гг. 

амортизация увеличилась на 46,7% (с 1 500 000 руб. до 2 200 000 руб.). Такое 

опережающее накопление амортизации по сравнению с ростом первоначальной 

стоимости свидетельствует как об интенсивной эксплуатации имеющихся 

активов, так и о вводе в эксплуатацию более капиталоемкого оборудования с 

ускоренными сроками амортизации. Износ основных средств показал рост на 

протяжении всего анализируемого периода: с 0,30 в 2022 году он увеличился до 

0,35 в 2023 году (+16,7%) и достиг в 2024 году 0, 37 (+ 5,7% к 2023 году), а за 

весь период показатель возрос на 23,3%. Данная динамика свидетельствует о 

постепенном износе активов клиники. Коэффициент годности основных средств, 

отражающий долю неизношенной части активов, характеризуется 

отрицательной динамикой.  Данный показатель уменьшился с 0,70 в 2022 году 

до 0,65 в 2023 году (-7,1%) и до 0,63 в 2024 году (-3,1% к 2023 году), а за весь 

период снижение составило 10,0%. 

Установлено, что объём финансирования клиники характеризуется 

значительным ростом: с 10 млн руб. в 2022 году до 12 млн руб. в 2024 году 

(+20%). Это является индикатором растущего спроса на услуги клиники и ее 

сильной стороной. 
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На следующем этапе исследования были рассчитаны показатели 

эффективности использования основных средств стоматологической клиники 

ООО “Жемчужина” в 2022-2024 гг. (таблица 1). Фондовооруженность персонала, 

характеризующая оснащенность одного сотрудника основными средствами, 

устойчиво увеличивалась с 200 000 руб./чел. в 2022 году до 225 000 руб./чел. в 

2024 году. Данный рост свидетельствует о повышении технологического уровня 

рабочих мест, что потенциально ведет к увеличению производительности труда. 

 

Таблица 1 – Оценка показателей эффективности использования основных 

средств стоматологической клиники ООО «Жемчужина» в 2022-2024 гг. 

Показатель Значение Абсолютное изменение 

 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Объем 

финансирования 

(доходы), млн руб. 

10,0 11,0 12,0 1,0 1,0 2,0 

Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, млн руб. 

4,0 4,2 4,5 0,2 0,3 0,5 

Фондовооруженность 

персонала, руб./чел. 

200 000 210 000 225 000 10 000 15 000 25 000 

Фондоотдача 2,5 2,62 2,67 0,12 0,05 0,17 

Фондоемкость 0,4 0,38 0,38 -0,02 0,00 -0,02 

 

В ходе дальнейшего исследования были рассчитаны показатели 

фондоотдачи и фондоемкости. Фондоотдача в исследуемой организации 

здравоохранения характеризуется положительной динамикой: с 2,5 в 2022 году 

до 2, 67 в 2024 году. Это свидетельствует об улучшении использования активов 

для получения доходов. Фондоемкость, обратный показатель фондоотдачи, 

характеризуется отрицательной динамикой: с 0,4 в 2022 году до 0,38 в 2023 и 

2024 гг., что является сильной стороной в деятельности организации. Снижение 

фондоемкости подтверждает, что стоматологическая клиника стала более 

эффективно использовать свои основные средства, получая больший доход при 

меньших затратах на активы. 
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Таким образом, оценка оснащения стоматологической клиники ООО 

«Жемчужина» за 2022-2024 годы выявила ряд сильных сторон в деятельности 

организации. Однако, выявленная динамика роста износа и снижения годности 

основных средств требует принятия рациональных управленческих решений. 

Для обеспечения долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности клиники 

рекомендуется принять следующие решения: повышение квалификации 

персонала, системный мониторинг и планирование обновления материально-

технической базы клиники. 
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