
ПОЛИТИКА, ЭКОНОМИКА И ИННОВАЦИИ № 5 (64), 2025 

ISSN: 2499-9911  1 

УДК 336.6:614.2 

 

 Пугачева Полина Игоревна, студентка стоматологического факультета 

ФГБОУ ВО «Курский государственный медицинский университет» Минздрава 

России 

 email: pugacheva06@yandex.ru 

 Научный руководитель: Сергеева Наталия Митрофановна, кандидат 

фармацевтических наук, доцент кафедры организации и менеджмента фармации 

ФГБОУ ВО «Курский государственный медицинский университет» Минздрава 

России 

 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЛАСТНОЙ 

СТОМАТОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИКЛИНИКИ ГОРОДА БРЯНСКА 

  

Аннотация: статья посвящена вопросам финансирования областной 

стоматологической поликлиники города Брянска. В работе проанализированы 
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медицинских услуг. На основании результатов исследования предложены 

рекомендации по совершенствованию финансового обеспечения поликлиники. 
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ASSESSMENT OF FINANCIAL SUPPORT FOR THE REGIONAL DENTAL 

POLYCLINIC IN BRYANSK 

 

 Abstract: the article is devoted to the issues of financing the regional dental clinic 

in Bryansk. The paper analyzes the main sources of financing for the clinic: 

compulsory medical insurance funds, budget funds, and funds from the provision of 

paid medical services. Based on the results of the study, recommendations are proposed 

for improving the financial support for the clinic. 
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 Одной из наиболее значимых проблем отечественного здравоохранения 

является дефицит финансирования, что является серьезной причиной ослабления 

материально-технической базы учреждений и негативно отражается на качестве 

предоставляемых услуг [2,5,6]. При всей важности кадрового обеспечения, 

финансирование продолжает оставаться центральным фактором развития 

системы здравоохранения [1]. Поэтому финансирование организаций 

здравоохранения важно постоянно повышать, что будет способствовать 

совершенствованию процессов получения россиянами своевременной, 

высокотехнологичной и качественной медицинской помощи [3]. 

Цель исследования – оценка финансового обеспечения ГАУЗ «Областная 

стоматологическая поликлиника» города Брянска за период 2022-2024 гг.  и 

предложение рекомендаций по его совершенствованию. Анализ проводился на 

основании отчетности о финансово-хозяйственной деятельности поликлиники в 

за исследуемый период [3]. Основными методами исследования стали анализ 

рядов динамики, структурный, сравнительный и логический анализ. 

ГАУЗ «Областная стоматологическая поликлиника» города Брянска 

является автономным учреждением, основной вид деятельности которого по 

ОКВЭД 86.23 Стоматологическая практика. Согласно Уставу поликлиники 

финансовое обеспечение деятельности учреждения осуществляется в виде 
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субсидий из областного бюджета, средств системы обязательного медицинского 

страхования (ОМС), средств фонда социального страхования, средств от 

оказания платных услуг (ПМУ), средств спонсоров и добровольных 

пожертвований граждан и иных не запрещенных действующим 

законодательством источников финансирования. Следует отметить, что 

основными источниками финансирования поликлиники являются средства 

ОМС, бюджетные средства и средства от оказания ПМУ. 

В ходе исследования установлено, что за период 2022-2024 гг. общий 

объем финансирования поликлиники за счет средств ОМС, бюджетных средств 

и ПМУ характеризуется устойчивой положительной динамикой (+7,7%) 

(рисунок 1).  

 

Таблица 1 - Структура и динамика финансирования ГАУЗ “Областная 

стоматологическая поликлиника” города Брянска за 2022-2024 гг. 

Основные 

источники 

финансирования 

2022 год 2023 год 2024 год Изменение, % 

млн 

руб. 

% млн  

руб. 

% млн 

руб. 

% 2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Всего средств, 

в т.ч.: 

312,5 100,0 330,4 100,0 336,5 100,0 5,7 1,8 7,7 

Средства ОМС 154,6 49,5 166,5 50,4 173,8 51,6 7,7 4,4 12,4 

Средства 

бюджета 

7,7 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - 

Средства  

от ПМУ 

150,2 48,0 163,9 49,6 162,7 48,4 9,1 -0,7 8,3 

 

 

 Анализ динамики источников финансирования поликлиники показал, что 

прирост средств ОМС за исследуемый период составил 12,4%, соответственно, 

абсолютное значение показателя в 2024 году - 173,8 млн руб. Средства от 

оказания ПМУ в целом также демонстрируют положительную динамику 

(+8,3%), однако в 2023 году отмечалось снижение данного показателя к 

предыдущему году (-0,7%), что является слабой стороной в деятельности 
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организации. Бюджетные средства выделялись организации здравоохранения 

только в 2022 году в сумме 7,7 млн руб. 

 Анализ структуры финансирования ГАУЗ “Областная стоматологическая 

поликлиника” города Брянска за 2022-2024 гг. показал, что в течение всего 

исследуемого периода преобладающая доля в финансировании поликлиники 

принадлежит средствам ОМС: 49,5%, 50,4% и 51,6% соответственно в 2022 г., 

2023 г. и 2024 г. Доля средств, получаемых поликлиникой от оказания ПМУ ниже 

средств ОМС, но незначительно: 48% в 2022 году, 49,6% в 2023 году и 48,4% в 

2024 году. Следует отметить, в 2024 году в структуре финансирования 

поликлиники наблюдается снижение доли средств от оказания платных услуг.  

 На основании проведенного исследования в целях совершенствования 

финансового обеспечения поликлиники целесообразно дальше развивать ПМУ, 

расширяя ассортимент стоматологических услуг за счет новых, востребованных 

услуг. Для этого очень важно своевременно информировать потребителя 

необходимой информацией, в т.ч. с применением различных инструментов 

маркетинга. Поскольку финансирование из бюджета отсутствует, стоит 

рассмотреть возможность получения бюджетных субсидий и грантов, особенно 

на модернизацию оборудования, повышение качества медицинской помощи, 

обучение персонала.  
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