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ASSESSMENT OF THE LEVEL OF DEVELOPMENT AND 

MANAGEMENT OF THE MANPOWER OF THE ORGANIZATION 

 

Summary: in article topical issues of assessment of the level of development 

and management of a manpower of the organization are raised. Quality indicators on 

personnel criteria of efficiency of his work are investigated. In article the actual 

materials of the reporting of the enterprise are used. 
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Рассмотрим факторы, определяющие трудовые ресурсы ООО ЦТО 

«Сервис-комплект». 

 
Рисунок 1 -  Динамика средней заработной платы ООО ЦТО «Сервис-

комплект»  

Из рисунка 1 видно сокращение средней заработной платы на 

предприятии в 2015 году, данный фактор неблагоприятно повлиял на трудовые 

ресурсы предприятия, поскольку сотрудники не готовы работать за более 

низкую заработную плату. В 2016 году средняя заработная плата несколько 

выросла. 

 
Рисунок 2 -  Динамика выручки на 1 работника в ООО ЦТО «Сервис-

комплект»  

Из рисунка 2 виден рост выручки на 1 работника в ООО ЦТО «Сервис-

комплект»  в 2015 году, данный фактор благоприятно повлиял на трудовые 
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ресурсы предприятия. В 2016 году данный показатель сократился, что 

обусловлено меньшим ростом объемов выручки предприятия, нежели ростом 

численности персонала. 

 
Рисунок 3 -  Динамика чистой прибыли на 1 работника в ООО ЦТО 

«Сервис-комплект»  

Из рисунка 3 виден рост чистой прибыли на 1 работника в ООО ЦТО 

«Сервис-комплект»  в 2016 году, данный фактор благоприятно повлиял на 

трудовые ресурсы предприятия, однако в 2015 году имели место убытки, что 

связано с получением предприятием убытков по итогам года. То есть данный 

фактор показывает неэффективное использование трудовых ресурсов. Для 

оценки качества использования трудовых ресурсов рассчитаем его 

рентабельность. 

Таблица 1 - Анализ рентабельности трудовых ресурсов ООО ЦТО 

«Сервис-комплект» в 2014-2016 г.г. 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Темп роста, % 
2015 к 
2014 

2016 к 
2016 

Динамика средней заработной платы, 
тыс.руб/чел 13,4 12,8 13,5 95,52 105,47 
Среднесписочная численность, чел. 28 29 30 103,57 103,45 
Фонд заработной платы, тыс. руб. 375,2 371,2 405 98,93 109,11 
Чистая прибыль, тыс.руб. 2308 2348 3417 101,73 145,53 
Рентабельность трудовых ресурсов, % 615,14 632,54 843,70 102,83 133,38 
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Из таблицы 1 можно отметить, что в 2014-2016 годах ООО ЦТО «Сервис-

комплект» на каждый рубль, затраченный на оплату кадров получало 

значительную прибыль. Данная ситуация доказывает положительные 

тенденции в кадровом потенциале ООО ЦТО «Сервис-комплект».  

В целом на основании оценки трудовых ресурсов ООО ЦТО «Сервис-

комплект» можно сделать ряд выводов: 

- трудовые ресурсы ООО ЦТО «Сервис-комплект» растут, что вызвано 

ростом численности персонала; 

- в структуре трудовых ресурсов ООО ЦТО «Сервис-комплект» 

происходят положительные изменения (рост  численности профессиональных 

работников и их доли); 

- эффективность использования трудовых ресурсов ООО ЦТО «Сервис-

комплект» также растет, на каждый рубль, вложенный в персонал, предприятие 

получает прибыль. 

Необходимо разработать комплекс мероприятий по развитию трудовых 

ресурсов ООО ЦТО «Сервис-комплект». 
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