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На основе публикаций В.А. Балькова [1, с.193] и В.Ю. Зайцева [2, с.75] 

выделим основные принципы формирования финансовой стратегии 

корпорации: 

- принцип «рассмотрения корпорации как отрытой социально-

экономической системы». Согласно данного принципа, при разработке 

основных положений финансовой стратегии корпорации необходимо 

учитывать, что она является открытой системой и активно взаимодействует с 
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факторами внешней среды, а также использует механизм самоорганизации под 

влиянием данного воздействия; 

- принцип учета существующий базовых операционных стратегий 

функционирования предприятия. В рамках данного принципа построение 

финансовой стратегии корпорации должно опираться на уже имеющиеся 

стратегии функционирования организации в операционной деятельности, то 

есть общая стратегия управления финансовой деятельностью корпорации 

должна аккумулировать в себе основные направления операционных стратегий 

на предприятии; 

- использования в рамках формирования финансовой стратегии 

корпорации преимущественно предпринимательского стиля корпоративного 

управления, который был бы направлен на прирост финансового потенциала 

корпорации и улучшение её финансового состояния. Относительно применения 

данного принципа В.Н. Иванов [3, с.57] пишет: «основу предпринимательского 

стиля стратегического финансового управления составляет активный поиск 

эффективных управленческих решений по всем направлениям и формам 

финансовой деятельности. Этот стиль финансового управления связан с 

постоянной трансформацией направлений, форм и методов осуществления 

финансовой деятельности на всем пути к достижению поставленных 

стратегических целей с учетом изменений факторов внешней среды»; 

- принципы выделения доминантных сфер финансовой деятельности 

корпорации – согласно данного принципа при формировании финансовой 

стратегии корпорации необходимо выделить ряд приоритетных направлений её 

развития, эффективное достижение которых будет способствовать росту 

финансового благополучий корпорации; 

- принцип гибкости стратегического финансового развития. Исходя из 

данного принципа стратегия управления финансовой деятельностью 

корпорации должна обладать такой категорией как гибкость, то она финансовая 

корпоративная стратегия должна легко трансформироваться в той или иной 

степени в зависимости от изменения внутренней финансовой ситуации либо с 

учетов влияния факторов внешней среды; 

- принцип альтернативности разработки финансовой стратегии 

корпорации. Раскрывая сущность данного принципа, Р.В. Приходько [4, с.57] 

пишет: «в основе стратегических финансовых решений должен лежать 

активный поиск альтернативных вариантов направлений, форм и методов 

осуществления финансовой деятельности, выбор лучших из них, построение на 

этой основе общей финансовой стратегии и формирование механизмов 

эффективной ее реализации»; 
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- принцип учет уровня финансового риска при построении финансовой 

стратегии корпорации. Любая финансовая деятельность сопряжена с тем или 

иным уровнем риска; 

- принцип профессионализма – в процессе разработки финансовой 

стратегии корпорации должным принимать только высоко профессиональные 

специалисты в финансовой сфере, которые будут использовать современные 

методы и модели построение корпоративной финансовой стратегии.  

В таблице 1 представим основные направления реализации общей 

финансовой стратегии корпорации. 

 

Таблица 1 -  Основные направления реализации общей финансовой стратегии 

корпорации 
Направление общей 

финансовой стратегии 

предприятия 

Главная задача разработки 

стратегических решений 

Круг решаемых стратегических 

проблем 

1. Стратегия 

формирования 

финансовых ресурсов 

предприятия 

Создание потенциала 

формирования финансовых 

ресурсов предприятия, 

адекватного потребностям 

его стратегического 

развития 

Обеспечение возрастания потенциала 

формирования финансовых ресурсов 

из внутренних источников и 

оптимизация структуры источников 

их формирования  по критерию их 

стоимости 

2.Инвестиционная 

стратегия предприятия 

Оптимизация распределения 

финансовых ресурсов 

предприятия по 

направлениям и формам 

инвестирования по 

критерию их эффективности 

Обеспечение необходимой 

пропорциональности распределения 

финансовых ресурсов по 

направлениям инвестирования и по 

стратегическим зонам 

хозяйствования предприятия. 

 

3. Стратегия 

обеспечения финансовой 

безопасности 

предприятия 

Обеспечение финансового 

равновесия предприятия в 

процессе его 

стратегического развития 

Обеспечение постоянной 

платежеспособности и достаточной 

финансовой устойчивости 

предприятия. 

 

4. Стратегия повышения 

качества управления 

финансовой 

деятельностью 

предприятия 

Формирование системы 

условий повышения 

качества управления 

финансовой деятельностью  

 Обеспечение высокого уровня 

квалификации финансовых 

менеджеров, формирование 

достаточной информационной базы 

разработки альтернативных 

финансовых решений  

 

После рассмотрения принципов формирования финансовой стратегии 

корпорации необходимо дать характеристику основным направлениям 

корпоративной финансовой стратегии предприятия. 
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