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В настоящее время одним из главных элементов повышения 

эффективности деятельности организации является высокий кадровый 

потенциал [2]. По определению одного из авторов кадровый потенциал – это 

общая (количественная и качественная) характеристика персонала как одного 
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из видов ресурсов, связанная с выполнением положенных на него функций и 

достижением целей перспективного развития предприятия [1]. 

Для управления кадрами огромное значение имеют  изучение навыков  

персонала и оценка кадрового потенциала, а так же грамотная система 

мотивации труда. С проблемой мотивации персонала сталкивается практически 

все организации [3]. Существует множество различных методов мотивации, но 

каждый из них следует применять с учётом  психологических специфик 

сотрудника и коллектива в целом, при этом материальное стимулирование 

сотрудников является одним из самых распространённых способов мотивации. 

Возможности же реализации трудового потенциала сильно зависят от 

финансового обеспечения [4].  

В рамках исследования проведен анализ кадрового потенциала на 

примере АО «Мединформ». В период с 2014-2016 гг., рассматривая затраты АО 

«Мединформ» в можно заметить, что организация не использовала 

возможность учитывать общехозяйственные расходы в качестве условно-

постоянных, включая их ежемесячно в себестоимость выполняемых работ и 

оказываемых услуг. Фонд оплаты труда увеличился на 11,18 % в 2016 году 

относительно 2014 года а, численность работников при этом сократилась на 3 

%. Производительность труда в 2016 году – 747,02 тыс. руб./чел, в 2015 г. 

произошло увеличение показателя на 16,8 % в сравнении с 2014 годом, в 2016 

г.показатель вырос на 22,94 %. Средняя заработная плата работника за месяц 

составила в  2016 г. составила 10283,72 руб. Наблюдается тенденция роста 

средней заработной платы. Так за исследуемый период она увеличилась на 

43,57 %. Темп роста производительности труда составил 1,196, а темп роста 

средней заработной платы сотрудника составил 1,184 соответственно 

коэффициент опережения равен 1,01. Этот факт является положительной 

тенденцией развития и ведёт к повышению эффективности использования 

труда в организации. Коэффициент эластичности заработной платы составил 

0,98, следовательно, с изменением производительности труда на 1 % средняя 

заработная плата сотрудника изменится на 0,98 %. Так же в 2016 г. 
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наблюдается экономия ФОТ - 165,29 тыс. руб.  Однако в ходе исследования 

выявлено, что одной из проблем организации на сегодняшний деньявляется 

проблема профессиональной самореализации работников. Сегодня целый 

комплекс факторов влияет на неудовлетворенность этой характеристикой 

(профессиональная самореализация) – начиная от условий труда и заканчивая 

условиям для повышения квалификации. С целью решения кадровых проблем 

рекомендуется рассмотреть мероприятия, направленные на решения 

следующих задач: формирование условий для профессионального развития 

работников, рационального использования трудовых ресурсов. 
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