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На сегодняшний день единство трудовых ресурсов и уровень развития 

персонала определяют ориентир к достижению поставленной цели, и 
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характеризует кадровый потенциал любой организации, и учреждения 

здравоохранения не исключение. При этом потенциал определяет 

экономическую эффективность, результативность, конкурентоспособность и 

качество деятельности медицинской организации. Этим обусловлена 

актуальность выбранной темы исследования. Целью данного исследования 

является оценка кадрового потенциала фармацевтической организации.  

 Изучение литературы по данной проблеме позволяет выделить основные 

составляющие кадрового потенциала, которые обуславливают эффективность 

деятельности организации. К ним можно отнести планирование потребностей и 

поиск их путей удовлетворения, систему рационального отбора персонала, 

организацию карьерного роста, мотивационные рычаги, оценку результатов 

деятельности организации [1]. 

АО «Фармстандарт» - лидирующая фармацевтическая компания в России, 

занимающаяся разработкой и производством современных, качественных 

доступных лекарственных препаратов [3]. Руководство организации, понимая 

уникальность человеческих ресурсов, со всей ответственностью подходит к 

управлению человеческим капиталов для того, чтобы обеспечить его 

эффективное применение, оптимальную структуру и высокую мотивацию 

достижения. В ход исследования установлено, что динамика изменений 

среднесписочной численности имеет положительное направление, так 

численность работников увеличилась на 1238 человек, это обусловлено 

появлением новых представительств организации. Производственный персонал 

составляет основную часть трудовых ресурсов организации (около 5000 

человек). Общая текучесть персонала за 2016 год составила менее 10%, из них 

только около 20% - по инициативе работодателя. Почти 80% сотрудников на 

производственных предприятиях и 50% в центральной корпоративной 

структуре работают в организации 3 года и более, что дает возможность 

обеспечить высокий уровень технологических стандартов и воспроизводимость 

ключевых управленческих компетенций, необходимых для сохранения 

лидерских позиций на рынке. В АО «Фармстандарт» более 80% сотрудников 

имеет высшее образование, 45% из них - медицинское и фармацевтическое, 20 
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сотрудников имеют звание кандидата наук.  Также сотрудники организации 

ежегодно проходят курсы по повышению квалификации, обучению и 

переобучению. Так, в 2016 году более 100 сотрудников прошли обучение по 

внешних организациях и более 400 человек приняли участие в корпоративных 

тренингах. Для мотивации персонала руководство компании использует 

материальные и нематериальные вознаграждения. Компания предоставляет 

сотрудникам льготы (пакет добровольного медицинского страхования, 

страхования жизни и др.), в 2016 году было выделено более 114 млн. руб. на все 

направления социального блока. Таким образом, проведя оценку кадрового 

потенциала АО «Фармстандарта», можно отметить, что компания инвестирует 

значительные денежные средства в развитие человеческого капитала, 

профессиональное развитие работников.  
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