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Основным результатом предпринимательской деятельности является 

извлечение прибыли, так как она является основным источником развития 

организации и образования доходов . 

В основе извлечения дохода и эффективного использования ресурсов 

лежит принцип эффективного управления [1]. Так как в основе 
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функционирования предприятия лежит принцип наделения его финансовыми 

ресурсами, то именно от них и зависит производственная эффективность 

организации [2]. 

Управление финансовыми ресурсами заключается в обеспечении 

необходимого уровня финансирования развития организации [3]. 

В рамках исследования был проведен анализ состояния финансовых 

ресурсов фармацевтической организации  ПАО «Отисифарм». Выявлено, что за 

период с 2014 по 2016 гг. рентабельность продаж выросла с 19,81 % до 32,17 %, 

что говорит об эффективной работе предприятия.  Этот рост связан с ростом 

объемов продаж и изменением ассортимента товаров.  Так же рентабельность 

производства выросла с 41,11 % до 85,49 %, что свидетельствует о снижении 

себестоимости производимой продукции и повышения ее качества, а также об 

увеличении массы прибыли, рентабельность активов выросла с 8,87 % до 18,74 

%, что говорит о росте эффективности использования активов. Рентабельность 

собственного капитала выросла с 59,02 % до 88,76 %.В результате анализа 

платежеспособности установлено, что высоколиквидные активы не покрывают 

наиболее срочные обязательства. Быстро реализуемые активы покрывают 

краткосрочные активы и способствуют погашению наиболее срочных 

обязательств в течение трех месяцев. Медленно реализуемые активы 

полностью покрывают долгосрочные обязательства, что говорит о 

достаточности запасов и дебиторской задолженности для погашения 

долгосрочных обязательств и достаточности для формирования резервов. В 

2016 году же наблюдается обратная ситуация. Труднореализуемые активы 

меньше, чем постоянные пассивы, что свидетельствует о соблюдении 

минимальных условий финансовой устойчивости. 

С целью улучшения показателей платежеспособности предприятию 

предложено воспользоваться элементами факторинга, то есть передачей 

денежных требований поставщика к покупателю банку или 

специализированной факторинговой компании за определенное 

вознаграждение, так как величина дебиторской задолженности организации 
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возрастает. Данный способ имеет ряд преимуществ: ускоряет поступление 

средств за экспортируемый товар, освобождает от риска неплатежа. На балансе 

организации величина дебиторской задолженности составляет 19473516 тыс. 

руб. В результате заключения договора с факторинговой компанией на 

следующих условиях: сумма факторинговой операции – 4580712 тыс. руб.; 

аванс – 90 %; резерв – 10 %; комиссия фирмы – 3 %, сумма экономического 

эффекта составит 3998961,6 тыс. руб. Следовательно, факторинг экономически 

выгоден, так как он позволит полностью погасить величину краткосрочных 

займов, и снизить дебиторскую задолженность до 15350875,2 тыс. руб. Таким 

образом, управление финансовыми ресурсами организации имеет большое 

значение, как для отдельного предприятия, так и для государства в целом, так 

как для организации оно позволяет обеспечить выживание в конкурентной 

борьбе. 
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